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Inleiding  
Met trots presenteren wij het nieuwe schoolplan voor de periode 2024-2028.  

De aanleiding om ‘Schoolplan 2022-2026’ aan te passen, is het voornemen van de vier 
scholen (ook het Zwin College in Oostburg, het Lodewijkcollege in Terneuzen en het 
Reynaertcollege in Hulst) om in dezelfde cyclus, samenwerkend waar mogelijk, aan de 
doelen van het strategisch beleidsplan ‘Kleuren in klei’ van Stichting Voortgezet 
Onderwijs Zeeuws-Vlaanderen (VOZVL) te werken. Het strategisch beleidsplan vormt 
het kader voor dit nieuwe schoolplan. Daarnaast hebben we ook onze eigen ambities 
aangescherpt ten aanzien van het veiligheidsgevoel van onze leerling, de kwaliteit van 
ons onderwijs en het pedagogisch- en didactisch handelen van ons team.     

‘PROactief’ vormt de basis voor de ontwikkeling van onze school in de komende vier 
jaar met als doel het bieden van nóg beter onderwijs dat aansluit bij de veranderende 
behoeften van onze leerlingen, ouders en de samenleving. De wereld om ons heen 
verandert in een snel tempo. Dit vraagt om een adaptieve en toekomstgerichte aanpak 
binnen het onderwijs. In dit schoolplan leggen we de basis voor een inspirerende 
leeromgeving waarin iedere leerling de kans krijgt om zich optimaal te ontwikkelen in 
die snel veranderende wereld.  

Dit schoolplan is opgebouwd rond drie ambities: veiligheid, aanbod en het 
pedagogisch- en didactisch handelen van ons team. Deze pijlers vormen de leidraad 
voor onze beleidsvoornemens en de dagelijkse praktijk. We zetten ons in voor het 
creëren van een veilige, stimulerende en uitdagende leeromgeving waar diversiteit 
wordt omarmd en iedereen zich welkom voelt. Daarnaast streven we naar het 
versterken van de samenwerking met ouders, onze omgeving en andere 
onderwijsinstellingen. 

In de komende jaren zullen wij ons blijven inzetten voor het leveren van onderwijs dat 
zowel kennis als vaardigheden en waarden overbrengt die essentieel zijn voor het 
functioneren in deze samenleving.  

We nodigen iedereen – leerlingen, ouders, medewerkers en partners – uit om samen 
met ons te bouwen aan een toekomst waarin onze school een plaats is waar talenten 
bloeien, dromen worden verwezenlijkt en iedereen met trots kan terugkijken op zijn of 
haar schooltijd. Dit schoolplan is dynamisch tot stand gekomen door gesprekken te 
voeren met het team, de leerlingen, ouders, het bestuur, de MR en onze omgeving.  
 
Wij kijken met vertrouwen en enthousiasme uit naar de periode 2024-2028 en de 
mogelijkheden die deze jaren met zich meebrengen.  
 
Annemiek Smet  
Directeur Praktijkschool Hulst  
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Hoofdstuk 1  Wie zijn wij?  
Praktijkschool Hulst is onderdeel van Stichting Voortgezet Onderwijs Zeeuws-
Vlaanderen.  

Missie Stichting VOZVL 
Wij willen zoveel als mogelijk thuisnabij, kwalitatief goed onderwijs realiseren, waar 
leerlingen gemotiveerd naar school komen. Onze leerlingen ronden hun 
schoolloopbaan succesvol af en doen het goed in het vervolgonderwijs, onze 
samenleving en in hun werk. Op onze scholen is iedereen welkom en wij geven alle 
ruimte aan talentontwikkeling, in de brede zin van het woord. Wij bieden verschillende 
leervormen, zodat hoofd (kennis), hart (persoonlijke ontplooiing) en handen (praktijk, 
toepassen) worden aangesproken. Dit draagt bij aan de algehele ontwikkeling van onze 
leerlingen en doet recht aan verschillen en talenten. We bieden daarbij tevens 
passende ondersteuning om ons onderwijs voor elke leerling toegankelijk te maken. Wij 
vormen een leergemeenschap omdat samen leren je beter maakt en bijdraagt aan de 
vorming als mens.  

Dat voorgaande geldt ook voor ons personeel. Het personeel werkt professioneel en 
met plezier en voelt zich verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs. Wij zijn 
regionaal geworteld en internationaal georiënteerd, waarbij wij het opvoeden tot goed 
burgerschap als een belangrijke taak van de school zien. Onze leerlingen, ouders en 
externe stakeholders zijn tevreden over onze scholen. Dit geld ook voor onze omgeving 
in Zeeuws-Vlaanderen.  
(Kleuren in klei, strategisch beleidsplan 2024-2028)  

In de naam van onze school wordt weergegeven welk schooltype we zijn; we zijn een 
school voor praktijkonderwijs zoals bedoeld in de wet op het Voortgezet Onderwijs. 

De school ligt in een rustige omgeving aan de rand van Hulst. Omdat we worden 
omgeven door een grote tuin, wordt die rust nog eens extra geaccentueerd. Momenteel 
bezoeken ongeveer 85 leerlingen onze school. We zijn een kleinschalige school 
waardoor een vertrouwde, stimulerende en uitdagende omgeving kan worden 
gecreëerd waarin leerlingen zich veilig voelen en zich ontwikkelen.  
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§ 1.1 Ons verhaal  
De missie en visie van Praktijkschool Hulst wordt verwoord in ‘ons verhaal’: 

Praktijkschool Hulst is een fijne school waar je leert door te doen!  

Het is een plek waar onderwijs, werk en zorg samenkomen zodat leerlingen kunnen 
deelnemen aan de samenleving. Bij ons op school kunnen leerlingen vol vertrouwen in 
zichzelf groeien naar een plek in de maatschappij én op het werk.  

Samen ontdekken we wat elke leerling kan en welke kansen er zijn.  

We willen dat elke leerling zelfstandig en op een positieve manier meedoet in de 
samenleving en een goede toekomst tegemoet gaat.  

Het is belangrijk dat leerlingen zelfvertrouwen krijgen en zelfstandig worden. We zorgen 
ervoor dat iedereen op een veilige en leuke manier op school kan zijn. Door kansen te 
benutten, maken we een omgeving waarin we samen trots kunnen zijn.  

Samen kijken we met vertrouwen naar de toekomst!  
 
§ 1.2 Kernwaarden 
Plezier  
Deze kernwaarde staat niet voor niets bovenaan. Bij ons op school geloven we dat leren 
begint met plezier. Met het enthousiaste team van Praktijkschool Hulst bieden we een 
passend praktijkgericht aanbod dat, waar nodig, kan variëren in tempo en niveau. Door 
leerlingen te betrekken bij hun eigen leerproces raken ze gemotiveerd en geïnspireerd. 
Samen plezier hebben is essentieel. Plezier betekent dat je betrokken bent, je talenten 
kunt ontwikkelen, succeservaringen opdoet en dat je je gezien, gehoord, gewaardeerd 
en geaccepteerd voelt.  
 
Trots 
We gunnen het leerlingen om trots te zijn. We leren ze dan ook om trots te zijn op wie ze 
zijn, wat ze kunnen (talenten) en wat ze doen (prestaties). Trots is belangrijk voor ons 
gevoel van eigenwaarde en zelfvertrouwen.  
Wij als team zijn trots op onze school en streven ernaar dat onze leerlingen en hun 
ouders dat ook zijn!  
 
Samen  
Goed en betekenisvol onderwijs maak je samen. Samen met de leerlingen en hun 
ouders, zorgen we ervoor dat alle leerlingen het maximale uit zichzelf kunnen halen.  
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§ 1.3 Leerlingenondersteuning 
Door onze kleinschaligheid is er goed zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen. We 
vergaderen tweewekelijks met het team, waarbij aandacht is voor de voortgang van 
leerlingen, casuïstiek, veiligheid en ondersteuning. Aan de hand van observaties, 
screening, signalen en bevindingen worden afspraken en (individuele) 
begeleidingsplannen opgesteld. De uitvoering van deze afspraken en plannen wordt 
opgevolgd, geëvalueerd en indien nodig bijgesteld (plan-do-check-act).   

Daarnaast hebben we structureel tweemaal per jaar ontwikkelgesprekken met de 
leerlingen waarbij we inzoomen op het individueel ontwikkelplan en het ontwikkel 
perspectiefplan (IOP/OPP) van de leerlingen; zijn de doelen van de vorige periode 
behaald, moeten er zaken bijgesteld worden en waar gaan we de komende periode aan 
werken? Ook komt het avo- en mbo-team ieder kwartaal bij elkaar, we hebben 
halfjaarlijks leerlingbespreking (aan de hand van het IOP/OPP van de leerling) en 
maandelijks is er een overleg tussen de directeur en de zorgcoördinator.  

Praktijkschool Hulst beschikt over een uitgebreid ondersteunend aanbod. Zo hebben 
we een ondersteuningsteam (bestaande uit een zorgcoördinator en 
schoolmaatschappelijk werker en een toegepast psycholoog). Daarnaast wordt er pre-
teaching gegeven en bieden we creatieve therapie aan. We onderhouden korte lijnen 
met partners in de omgeving, zoals de Gemeente Hulst, Hulst voor Elkaar, de 
leerplichtambtenaar en zorgverleners. Ons ondersteuningsprofiel is terug te vinden op 
de website van de school.  

§ 1.4 Professionele schoolcultuur  
De kleinschaligheid van onze school (iedereen kent iedereen, korte lijnen) heeft ertoe 
geleid dat er in de loop der jaren een familiecultuur is ontstaan. Aan de kracht van de 
familiecultuur (betrokkenheid, flexibiliteit en samenwerking) zijn we professionele 
elementen aan het toevoegen o.a. de terreinen van kwaliteitszorg, organisatie en 
ondersteuning.  

Zo werken we systematischer en meer cyclisch (plan-do-check-act) aan de verbetering 
van de onderwijskwaliteit en resultaten, er wordt gewerkt aan een duidelijke 
omschrijving van taken en verantwoordelijkheden voor iedereen binnen het team, aan 
lange termijnplannen voor de ontwikkeling van de school en de organisatie als geheel 
en werken we toe naar een aanspreekcultuur waarbij we gedeelde verantwoordelijkheid 
dragen. 

In het licht van het toewerken naar een meer professionele organisatie is de 
medezeggenschapsraad van Praktijkschool Hulst sinds 2022 volwaardiger 
gepositioneerd binnen onze organisatie. Er is periodiek overleg en we werken zorgvuldig 
conform de wet op medezeggenschap. De betrokkenheid van de oudergeleding is groot. 
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§ 1.5 Uitdagingen voor de toekomst  
Als kleinschalige school staat Praktijkschool Hulst voor een aantal uitdagingen de 
komende jaren.  

Eén van de meest prangende kwesties is het onzekere leerlingenaantal. Het aantal 
leerlingen fluctueert en deze schommeling heeft grote gevolgen voor de planning, 
organisatie en financiële stabiliteit van de school.  

Daarnaast is de sluiting van SBO (speciaal basis onderwijs) de Brug in Hulst een 
belangrijke verandering die impact heeft op de gehele regio. Deze sluiting kan gevolgen 
hebben voor de instroom van leerlingen. Daarnaast ontstaat er extra druk op de 
reguliere scholen die nu ook complexere ondersteuningsvragen van leerlingen zullen 
moeten opvangen.  

Dit leidt direct naar een volgende uitdaging: de steeds complexer wordende 
ondersteuningsvragen van leerlingen. Door toenemende diversiteit in leer- en 
gedragsproblemen, wordt het onderwijslandschap steeds veeleisender. Ons team 
moet meer expertise ontwikkelen en er is behoefte aan extra ondersteuning binnen de 
klas. 

Verder is er de doorstroomtoets met PRO/VMBO-advies. Kansrijk adviseren kan in 
sommige gevallen leiden tot een mismatch tussen het onderwijsniveau en de 
mogelijkheden van de leerling. Wanneer een leerling een hoger advies krijgt dan 
passend is bij zijn of haar capaciteiten, kan hij of zij vastlopen in de opleiding. Dit kan 
leiden tot een verhoogd risico op schooluitval of het terugvallen naar een lager niveau, 
wat zijn of haar zelfvertrouwen kan aantasten. 

Ook staan we voor de uitdaging om een groeiend aantal allochtone leerlingen optimaal 
te begeleiden en te integreren binnen onze school. Het is essentieel dat we deze 
uitdaging omarmen als een kans om een inclusieve leeromgeving te creëren waarin 
iedereen zich welkom, gerespecteerd en gesteund voelt. Dit vergt niet alleen 
aanpassingen in beleid, maar ook een collectieve inzet van alle betrokkenen binnen de 
school. 

Al deze uitdagingen vragen om een intensievere samenwerking met onze omgeving. Er 
is nauw contact met het Reynaertcollege in Hulst, het samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs en het bestuur, zodat we gezamenlijk oplossingen vinden en continuïteit in 
ons onderwijs kunnen waarborgen. Het stemt ons gelukkig dat het bestuur van Stichting 
VOZVL heeft aangegeven het praktijkonderwijs op enige wijze te willen behouden in 
Hulst. Samenwerking is dan ook cruciaal om onze leerlingen de beste kansen te bieden, 
ongeacht de uitdagingen waar we voor staan. 

 

  



PROactief        Praktijkonderwijs in beweging       8 

 

Hoofdstuk 2  Terugblik vorig schoolplan   
‘Schoolplan 2022-2026’ was gericht op het realiseren van vijf hoofddoelen.   
Deze  doelen waren opgesteld voor een beleidsperiode van vier jaar. Hiervan zijn 
inmiddels twee jaar voorbij. Daarom is per hoofddoel een korte evaluatie opgenomen.  

Onderwijsinhoud en expertise 
Tevredenheid bij ouders, leerlingen, medewerkers en stagebedrijven over het 
onderwijsaanbod en de expertise van de school in 2026.  
Er wordt gefaseerd gewerkt aan het aanpassen van het curriculum, implementatie van 
niveau 1- en 2-opleidingen en scholing van personeel. 

Tijdens het leerlingtevredenheidsonderzoek (ProZO!) daterende van februari 2023, 
scoort ‘passend aanbod’ 3.16 (op een vierpuntschaal). Landelijk scoort ‘passend 
aanbod’ 3.22. Praktijkschool Hulst streeft naar tevredenheidsscores die op of boven 
het landelijk gemiddelde liggen. Bij ouders scoort ‘passend aanbod’ 3.36 (landelijk 
3.44).  

Tijdens de komende schoolplanperiode leggen wij opnieuw de focus op ons lesaanbod. 
Hierbij werken we nauw samen met onze (stage)omgeving.  

Onze mbo-route is inmiddels volledig geïmplementeerd. Leerlingen hebben de 
mogelijkheid om een niveau 1 en/of 2 te volgen binnen onze school. Momenteel bieden 
we de volgende profielen aan: assistent logistiek, assistent dienstverlening en zorg, 
assistent verkoop/Retail, assistent installatie- en constructietechniek, assistent plant, 
dier of groene omgeving, medewerker ICT support, medewerker dierverzorging, 
helpende zorg en welzijn, medewerker facilitaire dienstverlening, retail medewerker, 
logistiek medewerker en constructiewerker 

Tijdens het tevredenheidsonderzoek daterende van februari 2023, scoort het thema 
‘Veiligheid’ 3.75. Landelijk scoort dit thema 3.84. Leerlingen scoren het thema 
‘welbevinden’ met 2.81 (landelijk wordt dit met 3.01 beoordeeld). Ouders scoren 
‘veiligheid’ met 2.94 (landelijk 3.31).  

Ondanks deze scores signaleren we dat de populatie verandert en dat er een toename 
is in gedragsproblematiek. Meer leerlingen geven in gesprekken met hun mentor aan 
zich niet prettig te voelen op onze school. Ook ouders geven dit regelmatig aan.  
We hebben niet altijd een adequaat antwoord op de toegenomen gedragsproblematiek. 
We willen als team handelingsvaardiger worden en passende ondersteuning kunnen 
organiseren. Het bieden van meer rust, structuur en duidelijkheid, waarbij meer ruimte 
is voor de relatie met de leerling, kan bijdragen aan een veiliger klimaat.  

Daarom ligt de nadruk de komende beleidsperiode onder andere op het vergroten van 
het veiligheidsgevoel van onze leerlingen én medewerkers en vindt teamscholing plaats 
die zich richt op het omgaan met en de-escaleren van externaliserende 
gedragsproblematiek.   

Verder wordt het proces van collegiale consultatie doorontwikkeld om samenwerking 
en kennisdeling onder medewerkers te bevorderen. 
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Stichting VOZVL werkt sinds schooljaar 2023-2024 met DOT (Digitale Observatie Tool) 
en BOOT (Ontwikkelmodule). Door middel van DOT wordt van en met elkaar geleerd. 
Ons team bezoekt meerdere keren per jaar een les van elkaar.  

Stimulerende leeromgeving  
In 2026 moeten leerlingen bovengemiddeld tevreden zijn over hun eigenaarschap, het 
gebruik van Magister en de sociale veiligheid. Er wordt gewerkt aan verbeteringen in het 
leerlingvolgsysteem en het verhogen van zelfstandigheid en veiligheid. 

Iedere leerling heeft bij ons op school een IOP/OPP. Dit is een document dat steeds 
doorontwikkeld wordt. Onze eerstejaarsleerlingen zijn in schooljaar 2024-2025 gestart 
in de actueelste versie. Op deze manier groeit het vernieuwde IOP/OPP de school in.  

Tijdens het tevredenheidsonderzoek daterende van februari 2023, scoort ‘OPP/IOP en 
portfolio’ 2.91. Landelijk scoort dit 3.09. Ouders beoordelen ‘OPP/IOP en potfolio met 
3.0 in vergelijking met 3.23 landelijk.  
Het gebruik van Magister binnen onze school wordt steeds verder doorontwikkeld. 
Ouders hebben, via Magister, inzage in de leervorderingen van hun zoon/dochter, 
dagelijkse gebeurtenissen d.m.v. het logboek en de aan/afwezigheid. 

Zorg en passend onderwijs  
Het ondersteuningsprofiel moet in 2026 volledig afgestemd zijn op de 
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. De interne ondersteuning wordt 
geëvalueerd en doorontwikkeld om in te spelen op steeds complexer wordende 
ondersteuningsvragen. 

Het ondersteuningsteam van Praktijkschool Hulst bestaat inmiddels uit een 
zorgcoördinator, maatschappelijke werker en toegepast psycholoog. Ook wordt er 
creatieve begeleiding, didactische ondersteuning en NT2 gegeven binnen onze school.   

Het school ondersteuningsprofiel (SOP) is herzien en daarmee ook de interne 
ondersteuning vanuit de school. Aansluitend bij het vorige hoofddoel ligt de komende 
beleidsperiode de focus onder andere op het omgaan met en het de-escaleren van 
externaliserende gedragsproblematiek.  
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Arbeidstoeleiding en uitstroom  
Elk jaar moet minstens 90% van de leerlingen succesvol uitstromen. Er wordt gewerkt 
aan het versterken van het netwerk met bedrijven en ketenpartners en het ontwikkelen 
van trajecten voor moeilijk plaatsbare leerlingen. 

Vol trots kunnen wij concluderen dat 90% van onze leerlingen succesvol uitstroomt. 
Arbeidstoeleiding is onze corebusiness en zal daarom altijd onze focus houden. Binnen 
onze school hebben we, sinds 2024, een stagedocent die zich geschoold heeft tot 
nazorgcoördinator. Op deze manier creëren we een breder vangnet voor onze 
leerlingen.  

Figuur 1: Uitstroom Praktijkschool Hulst  

Ouderbetrokkenheid en beeldvorming 
In 2026 moet 80% van de ouders tevreden zijn over hun betrokkenheid bij de school. 
Daarnaast moet de school in 2026 een positief imago hebben bij leerlingen, ouders, 
personeel, bedrijven en ketenpartners. 

Tijdens het oudertevredenheidsonderzoek daterende van februari 2023, scoort het 
thema ‘Communicatie met ouders’ 3.03. Landelijk scoort dit thema 3.22.  

Sinds schooljaar 2022-2023 brengen wij vijfjaarlijks een nieuwsbrief uit. Ouders worden 
op de hoogte gehouden van schoolse ontwikkelen door middel van de website en 
email. Ook heeft Praktijkschool Hulst een account op Instagram en Facebook. 

Praktijkschool Hulst heeft korte lijntjes met Hulst Voor Elkaar, we steken regelmatig 
onze handen uit de mouwen bij activiteiten als NL-Doet en de dag van de Mantelzorger. 
We zetten onszelf positief in de kijker en bieden we ouders en onze omgeving op 
verschillende momenten per jaar de mogelijkheid om mee te kijken door middel van 
een meeloopweek, informatieavonden en open dagen.  
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Hoofdstuk 3  Wat willen we?   
Zoals in hoofdstuk 2 beschreven staat, was ‘Schoolplan 2022-2026’ gericht op het 
realiseren van vijf hoofddoelen. Deze vijf hoofddoelen zijn verwerkt in de drie ambities 
waaruit ‘PROactief’ is opgebouwd: veiligheid, aanbod en het pedagogisch- en 
didactisch handelen van ons team.  

§ 3.1 Veiligheid  
Ik voel me prettig op school  

De kleinschaligheid van onze kleine school en de overzichtelijke omgeving waarin de 
school staat, heeft als grote voordeel dat we elkaar allemaal kennen, er heerst een 
grote betrokkenheid binnen ons team en er zijn korte lijnen met de omgeving. We 
beschikken als kleine school over een uitgebreid netwerk.  

Wat momenteel onze grootste aandacht behoeft, is onze veranderende doelgroep en 
daarmee samenhangend de beleving van veiligheid binnen onze school. Ondanks de 
ruim voldoende scores in de tevredenheidsonderzoeken signaleren we dat de populatie 
verandert en dat er een toename is in gedragsproblematiek. Meer leerlingen geven in 
gesprekken met hun mentor aan zich niet prettig te voelen op onze school. Ook ouders 
geven dit regelmatig aan.  

Ons team heeft niet altijd een adequaat antwoord op de toegenomen 
gedragsproblematiek. We willen als team handelingsvaardiger worden en passende 
ondersteuning kunnen organiseren. Het bieden van meer rust, structuur en 
duidelijkheid, waarbij meer ruimte is voor de relatie met de leerling, kan bijdragen aan 
een veiliger klimaat.  

Onze ambitie is dan ook om binnen vier jaar een school te zijn waar elke leerling zich 
emotioneel, digitaal en fysiek veilig voelt. We streven naar een omgeving waarin 
veiligheid niet alleen wordt gewaarborgd maar ook actief wordt bevorderd door de 
betrokkenheid van onze leerlingen, ons team en onze ouders. Zo creëren we een plek 
waar iedereen met vertrouwen en respect kan leren en groeien. 
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We willen dit bereiken door:  

Emotionele veiligheid 

- in PRO 1, 2 en 3 (eerste-, tweede- en derdejaars leerlingen) met een 
groepsleerkracht te gaan werken;  

- het aantal lesblokken van 7 per dag terug te brengen naar 4 lesblokken per dag;  
- lesovergangen en pauzemomenten zonder ongeregeldheden te laten verlopen 

door de leerlingen naar buiten te begeleiden, zichtbaarder te zijn in de gang en 
met meer collega’s te surveilleren;  

- sterke, positieve relaties met leerlingen op te bouwen;  
- een vernieuwde time-out route voor leerlingen te implementeren;  
- een schoolbrede methode te implementeren die zich richt op sociaal en 

emotioneel leren en een positief schoolklimaat;  
- het evalueren en bijstellen van de schoolregels en sancties;  
- het door ontwikkelen en implementeren van een anti-pestprogramma, inclusief 

bewustwordingscampagnes en trainingen voor leerlingen, ouders en het team;  
- het veiligheidsbeleid, met input van alle betrokkenen, te evalueren en bij te 

stellen   
- de vertrouwenspersoon voor leerlingen zichtbaarder te maken en een anoniem 

meldsysteem voor leerlingen te faciliteren om problemen of emotionele nood te 
melden;  

- een veilige en rustige plek op school te creëren waar leerlingen zich kunnen 
terugtrekken als ze zich overweldigd voelen;  

- actieve betrokkenheid van ouders en samenwerking te stimuleren door middel 
van regelmatige communicatie en ouderbijeenkomsten; 

Digitale veiligheid 

- digitale geletterdheid in het curriculum te blijven integreren;   
- gastlessen te organiseren die ingaan op actuele digitale dreigingen en manieren 

om je daartegen te beschermen;   
- het (ontwikkelen en) implementeren van een anti-cyberpestbeleid;  
- afspraken, gedragscodes, beveiligingsmaatregelen vanuit Stichting VOZVL op te 

volgen; 

Fysieke veiligheid 

- jaarlijks risicobeoordelingen en veiligheidscontroles in en rondom de school uit 
te voeren, gevolgd door snelle maatregelen om eventuele risico’s te 
minimaliseren;  

- jaarlijks ontruimingsoefeningen met leerlingen en team uit te voeren;  
- het arbo-beleidsplan vanuit Stichting VOZVL op de volgen.  
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§ 3.2 Aanbod  
Ik leer dingen die ik nu en in de toekomst nodig heb   

Praktijkschool Hulst biedt een betekenisvol en breed onderwijsaanbod aan; zoals 
metaal- en houtbewerking, horeca, zorg-welzijn, dienstverlening, stage, techniek, 
tekenen, handvaardigheid en catering. 

Op het gebied van de basisvaardigheden beschikt Praktijkschool Hulst over een 
uitgebreid, gestructureerd en betekenisvol aanbod. Nederlands en rekenen wordt 
gedifferentieerd aangeboden zodat we maximaal tegemoet komen aan de grote 
niveauverschillen van onze leerlingen op het gebied van taal en rekenen. Daarnaast 
staan maatwerk en individuele begeleiding centraal. Docenten gebruiken methodieken 
die aansluiten bij de interesses en het niveau van de leerling, zoals visuele 
hulpmiddelen en interactieve werkvormen.  

ICT- en burgerschapsonderwijs staan, naast dat deze geïntegreerd aan worden 
geboden, ook als vak op het rooster. Beide vakgebieden omvatten specifieke leerdoelen 
en vaardigheden die gedetailleerde aandacht nodig hebben. Door ICT en burgerschap 
als vak aan te bieden, kan de benodigde diepgang geboden worden.  
In de onder- en middenbouw  staat één keer per week het vak ‘ICT’ op het rooster. 
Burgerschap wordt aan alle leerlingen twee keer per week ‘als vak’ aangeboden.  
Het vakplan burgerschap is terug te vinden op de website van de school. 

In de onderbouw ligt de nadruk op zelfredzaamheid. Naarmate leerlingen ouder 
worden, richt ons aanbod zich steeds meer op de uitstroomrichting van de leerling; het 
IOP/OPP gaat een steeds belangrijkere rol spelen. Trajecten worden steeds individueler 
en praktischer en de (stage)omgeving speelt een grotere rol in het lesaanbod van de 
leerling; wat heeft deze leerling nodig voor hij de school kan verlaten?  
In de bovenbouw maken leerlingen de keuze tussen de arbeidsroute of de mbo-route. In 
nauwe samenwerking met ORGB-opleidingen (Organisatie in Balans) kunnen leerlingen 
een mbo-diploma behalen binnen onze kleine en veilige setting. 

Om leerlingen goed voor te blijven bereiden op hun vervolgtraject is het nodig om 
regelmatig en kritisch het lesaanbod te bekijken. Wat bieden we aan en waarom bieden 
we dit aan? Geven we nog steeds de kennis en vaardigheden mee die bedrijven en de 
samenleving van onze leerlingen verwachten?  

Ook streven we naar meer structuur en samenhang in het lesaanbod. We willen een 
doorlopende leerlijn realiseren met een meer integrale aanpak.  
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Onze ambitie is dan ook om binnen vier jaar een school te zijn waarin elke leerling een 
passender aanbod krijgt dat afgestemd is op zijn of haar talenten en interesses. We 
streven naar meer maatwerk in ons onderwijs, zodat iedere leerling de ondersteuning 
en uitdaging krijgt die nodig is om optimaal te groeien en zich te ontwikkelen. Hierbij 
werken we nauwer samen met ouders en onze omgeving om stimulerendere 
leeromgeving te creëren voor alle leerlingen. 

We willen dit bereiken door:  

- ons lesaanbod kritisch te bekijken en indien nodig aan te passen zodat het beter 
aansluit bij de behoeftes van de leerling, de ontwikkelingen in het werkveld en de 
actualiteit;  

- te onderzoeken of het mogelijk is om leerlingen aan te laten sluiten bij 
branchegerichte cursussen/opleidingen die door (stage)bedrijven en instellingen 
verzorgd worden.  

- het aanbod in de basisvaardigheden (taal, rekenen-wiskunde, digitale 
geletterdheid en burgerschap) door te blijven ontwikkelen;   

- doorlopende leerlijnen te realiseren voor zowel de theorie- als de praktijkvakken.  
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§ 3.3 Pedagogisch- en didactisch handelen  
De lessen zijn boeiend, praktisch en sluiten aan bij mijn mogelijkheden.   

We signaleren, door het uitvoeren van lesbezoeken door de directie en collegiale 
consulatie aan de hand van de Digitale Observatie Tool, dat een deel van de leerlingen 
weinig geïnteresseerd is, vragen stelt en/of hun mening geeft. We willen ze actiever 
betrekken bij de les en hun eigen ontwikkeling.   

Onze ambitie is dan ook om binnen vier jaar een team te hebben dat uitblinkt in 
pedagogisch- en didactisch handelen. We streven ernaar dat ieder teamlid zich 
ontwikkelt en verfijnt in het bieden van kwalitatief goed onderwijs, waarbij de 
individuele leerbehoeften en talenten van leerlingen centraal staan. We creëren een 
stimulerende en inspirerende leeromgeving waarin elke leerling tot zijn of haar recht 
komt.  

We willen dit bereiken door:  

- gezamenlijk afspraken te maken over ‘de goede les’ binnen Praktijkschool Hulst;  
- lessen meer aan te passen aan de verschillende leerstijlen, niveaus en 

behoeften van leerlingen;  
- meer activerende werkvormen die de betrokkenheid van leerlingen vergroten in 

te zetten;  
- ICT in te zetten om lessen te verrijken en meer interactief te maken;  
- de (stage)omgeving vaker in de school te halen door middel van gastlessen;  
- het voltallige team te professionaliseren op het gebied van pedagogisch 

handelen (het omgaan met en de-escaleren van externaliserend 
gedragsproblematiek);  

- het onderwijzend personeel te professionaliseren op het gebied van effectieve 
didactische strategieën, differentiatie, klassenmanagement en het creëren van 
een positieve leeromgeving;   

- coaching en intervisie te faciliteren door middel van DOT (Digitale Observatie 
Tool).  
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Hoofdstuk 4  Wat hebben we hiervoor nodig?  
§ 4.1 Personeelsbeleid  
Het personeelsbeleid van Stichting VOZVL is gebaseerd op drie pijlers: ability (het 
vermogen van een medewerker), motivation (het gemotiveerd zijn) en opportunity (kans 
om te ontwikkelen).  

Ons personeelsbeleid sluit zich hierbij aan door een professionele, veilige en 
inspirerende werkomgeving te creëren waarin iedereen zich gewaardeerd en 
gerespecteerd voelt. We streven naar een school waarin teamleden zich kunnen 
ontwikkelen, betrokken zijn bij de school en waarin talenten optimaal worden benut. 
Het team speelt een cruciale rol in het realiseren van de onderwijskundige doelen van 
onze school. 

We willen het bovenstaande bereiken door:  

- Investeren in kennis en vaardigheden 
door te investeren in de kennis en vaardigheden van het team zodat de 
onderwijskwaliteit gewaarborgd blijft;   

- Persoonlijke en professionele ontwikkeling 
voortdurende professionele ontwikkeling en groeimogelijkheden te faciliteren 
voor het volledige team;  

- Welzijn en werkplezier 
een gezond werkklimaat met aandacht voor werkdruk, balans tussen werk en 
privé en welzijn van het team te bevorderen;  

- Duurzaam personeelsbeleid 
te zorgen voor duurzame inzetbaarheid van personeel door in te zetten op 
vitaliteit en het voorkomen van uitval door ziekte of overbelasting;  

- Diversiteit en inclusie  
te streven naar een diverse en inclusieve werkplek waar verschillen worden 
omarmd;  
Bij werving en selectie houden we rekening met gelijke kansen voor iedereen.  

- Competentiegericht werven 
nieuwe collega’s te selecteren op basis van vakinhoudelijke competenties, 
pedagogische vaardigheden en de bereidheid tot professionele ontwikkeling;  

- Betrokkenheid bij ‘het verhaal van Praktijkschool Hulst’ 
kandidaten te selecteren op hun affiniteit met ‘het verhaal’ en de kernwaarden 
van onze school;  
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- Ontwikkelgesprekken 

jaarlijks ontwikkelgesprekken te voeren door middel van de ontwikkelmodule 
‘BOOT’;  
Hierbij ligt de nadruk op persoonlijke ontwikkeldoelen en worden ook  
opleidingsbehoeften geïnventariseerd. Aan het team wordt ruimte en middelen 
geboden voor bijscholing, trainingen en workshops die aansluiten bij hun 
ontwikkelwensen en de doelen van de school. Leerlingen hebben in de 
ontwikkeling van onze docenten via de DOT (digitale observatietool) een stem in 
de kwaliteit van de lessen en het onderwijs.  

- Vitaliteit 
vanuit Stichting VOZVL programma’s aan te bieden ter bevordering van fysieke 
en mentale gezondheid, zoals sportactiviteiten, trainingen en workshops over 
gezond werken;  

- Ziekteverzuimbegeleiding 
bij ziekte, vanuit Stichting VOZVL, in te zetten op persoonlijke begeleiding en re-
integratie, met als doel medewerkers duurzaam inzetbaar te houden;  

- Duurzaam leiderschap 
binnen onze school de nadruk te leggen op coachend leiderschap dat gericht is 
op het ondersteunen en motiveren van het team;  

- Medewerkersbetrokkenheid 
het team actief bij besluitvorming en schoolontwikkeling te betrekken, onder 
andere door middel van tweewekelijkse teamvergaderingen;  

- Feedbackcultuur 
een cultuur van open feedback te stimuleren, waarin het team zich gehoord 
voelt en kan bijdragen aan het verbeteren van het werkklimaat;  

- Vertrouwenspersoon 
twee interne vertrouwenspersonen beschikbaar te stellen voor teamleden.  
Ook een externe vertrouwenspersoon, gefaciliteerd door Stichting VOZVL, is 
beschikbaar.  

Het personeelsbeleid wordt tweejaarlijks geëvalueerd aan de hand van een 
medewerkers-tevredenheidonderzoek door middel van ProZO! Op basis van deze 
evaluatie wordt het beleid indien nodig bijgesteld. 
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§ 4.2 Bedrijfsvoering  
§ 4.2.1 Financieel beleid  
Het financieel beleid van onze school wordt door de stichting Voortgezet Onderwijs 
Zeeuws-Vlaanderen bepaald.  

In overleg met de directeur van Praktijkschool Hulst wordt door het college van bestuur  
een meerjarenbegroting vastgesteld die ter goedkeuring aan de raad van toezicht en ter 
advies aan de (gemeenschappelijke)medezeggenschapraad wordt voorgelegd.   

Naast de door de overheid beschikbaar gestelde reguliere baten genereert de school 
ook additionele middelen zoals opbrengsten uit de vervaardiging van producten en 
diensten gerelateerd aan activiteiten vanuit onze ‘interne stage’, uit de verhuur van het 
schoolgebouw en uit deelname aan projecten en subsidies. Dit geeft onze school 
ruimte om eventuele extra investeringen te realiseren in scholing en middelen.   

In de begroting van Stichting VOZVL zijn voorgenomen investeringen en het jaarlijks 
onderhoud opgenomen.   

In het jaarverslag van Stichting VOZVL wordt de inzet van de middelen, het behaalde 
resultaat en het uitgevoerde- en toekomstige beleid verantwoord.  
  
§ 4.2.2 Ouderbijdrage  
De school streeft er naar de kosten voor ouders en leerlingen zoveel mogelijk te 
beperken. Desondanks vragen we aan ouders een vrijwillige bijdrage in de kosten. De 
school houdt zich hierbij aan wet- en regelgeving en vraagt aan de medezeggenschap 
instemming over de hoogte van de vrijwillige ouderbijdrage.  
 
§ 4.2.3 Sponsorbeleid  
Praktijkschool Hulst hanteert de afspraken binnen het landelijke convenant 
Sponsoring. Mocht de school ondersteund worden door sponsorgelden, bijvoorbeeld 
uit donaties, reclame-uitingen of anderszins komt dit ten goede aan het leer- en 
ontwikkelingsproces van onze leerlingen. De sponsoring moet verenigbaar zijn met de 
pedagogische en onderwijskundige taak en doelstelling van de school. Conform 
wetgeving zal er instemming worden gevraagd aan de gehele medezeggenschapsraad, 
op grond van artikel 10 van de Wet op de medezeggenschap op scholen (WMS).  
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§ 4.3 Huisvesting   
Onze school ligt in een rustige omgeving, vlakbij de Liniedijk, aan de rand van Hulst. 
Omdat we worden omgeven door een grote tuin, wordt die rust nog eens extra 
geaccentueerd. De school is goed bereikbaar per openbaar vervoer, omdat de bushalte 
in de Koolstraat op slechts 100 meter afstand is gelegen.  

We streven naar een leeromgeving die aansluit bij de behoeften van leerlingen, het 
team en de veranderende eisen van modern onderwijs. Een goed ingerichte huisvesting 
speelt hierin een cruciale rol. Het bieden van een veilige, toegankelijke en inspirerende  
omgeving draagt bij aan de ontwikkeling en het welzijn van onze leerlingen en het team. 

Onze school beschikt over ruime, goed geoutilleerde praktijklokalen voor 
techniek/handvaardigheid, machinale houtbewerking, metaalbewerking, koken, zorg en 
welzijn en dienstverlening. We beschikken over een eigen gymzaal, theorielokalen, 
computerlokaal, aula en een grote loods die voor allerlei doeleinden ingezet wordt.  

In de komende planperiode zal onderzocht worden op welke wijze praktijkonderwijs in 
Hulst gecontinueerd kan blijven worden, een en ander afhankelijk van eventueel 
veranderende wet- en regelgeving, ontwikkelingen in leerlingenaantallen en 
huisvestingsplannen. Nauwe samenwerking met het Reynaertcollege ligt daarbij voor 
de hand.   
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§ 4.4 ICT 
Het ICT-beleidsplan van Stichting VOZVL is gebaseerd op drie pijlers:  

1. Digitale vaardigheid:  onderwijs & didactiek 
2. Digitale veiligheid:  middelen & handelen  
3. Optimaal digitaal:   optimalisatie van processen en informatie   

In een tijd waarin technologie een steeds grotere rol speelt in het dagelijks leven, is ICT 
onmisbaar voor het bieden van kwalitatief hoogstaand en toekomstgericht onderwijs. 

Bij ons op school zien we ICT als een krachtig hulpmiddel dat niet alleen het leerproces 
ondersteunt, maar ook kansen biedt voor maatwerk en het vergroten van 
eigenaarschap bij leerlingen. Door gebruik te maken van digitale hulpmiddelen kunnen 
we onderwijs flexibeler, interactiever en meer op de individuele behoeften van de 
leerling afstemmen. 

Het is voor ons essentieel dat al het gebruik van ICT voldoet aan de wettelijke eisen, 
zoals de regels omtrent privacy en gegevensbescherming. Daarom worden formele 
communicatiekanalen zorgvuldig gekozen en houden we ons aan strikte richtlijnen voor 
veilig gebruik van digitale middelen. 

Verder investeren we in de digitale geletterdheid van zowel onze leerlingen als het 
team. Het optimaal benutten van ICT vraagt om specifieke vaardigheden. Wij zien het 
als een prioriteit om ons team hierin te blijven scholen. Dit zorgt ervoor dat we als 
school flexibel kunnen inspelen op de veranderende eisen van het onderwijs en onze 
leerlingen de best mogelijke voorbereiding op de toekomst bieden. 
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§ 4.5 Leerling- en ouderparticipatie  
Leerling- en ouderparticipatie zijn essentieel voor het succes van ons onderwijs en de 
persoonlijke ontwikkeling van onze leerlingen. We blijven daarom investeren in 
structuren die participatie mogelijk maken en stimuleren, zodat we samen kunnen 
bouwen aan een sterke en betrokken schoolgemeenschap. 

Bij leerlingparticipatie streven we ernaar dat leerlingen niet alleen kennis verwerven, 
maar ook actief deelnemen aan hun leerproces. We geloven dat wanneer leerlingen 
betrokken zijn bij beslissingen die hen aangaan, ze meer verantwoordelijkheid nemen 
voor hun eigen leerontwikkeling en het schoolklimaat. 

Onze school beschikt over een leerlingenraad. Een gemêleerde groep leerlingen denkt 
mee over ons schoolbeleid, de inrichting van het onderwijs en de organisatie van 
activiteiten. Deze raad biedt een structureel platform waar leerlingen invloed kunnen 
uitoefenen.  

Door middel van tevredenheidsonderzoeken, evaluaties, groepsgesprekken en 
gesprekken met de mentor, wordt leerlingen regelmatig om feedback gevraagd.  
Deze input wordt actief gebruikt om het onderwijs continu te verbeteren. 

Ouderparticipatie is een essentieel onderdeel van onze onderwijsvisie. Door ouders 
actief te betrekken bij schoolactiviteiten en beleidsvorming versterken we de 
samenwerking tussen school en thuis, wat leidt tot een betere begeleiding van de 
leerling. 

De ouderparticipatie wordt op verschillende manieren vormgegeven.  
Ten eerste door ouders die zitting hebben in de medezeggenschapsraad. Daar worden 
de ouders meegenomen in beleidsmatige keuzes die onze school voor ogen heeft. Deze 
ouders fungeren als klankbord voor de schoolleiding en denken mee over belangrijke 
beleidskeuzes. Ouders kunnen via deze raad hun ideeën en zorgen delen en bijdragen 
aan het verbeteren van de schoolomgeving. 

Door middel van informatieavonden en een nieuwsbrief voor iedere vakantie bieden we 
ouders de mogelijkheid om op de hoogte te blijven van ontwikkelingen binnen de 
school.  

Door middel van tevredenheidsonderzoeken wordt ouders tweejaarlijks om feedback 
gevraagd. Ook deze input wordt gebruikt om het onderwijs binnen onze school continu 
te verbeteren.  

Tot slot is er de samenwerking rondom het eigen kind. Structureel worden er twee keer 
per jaar driehoeksgesprekken ingepland en vinden er twee belrondes plaats. Ook wordt 
er jaarlijks een meeloopweek voor de eerstejaarsouders georganiseerd.  
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Hoofdstuk 5 Kwaliteitszorg  
Uitgangspunt voor ons kwaliteitsbeleid is het stichtingsbrede kwaliteitsbeleid van 
Stichting Voortgezet Onderwijs Zeeuws Vlaanderen.  

Onze school streeft naar het beste onderwijs waarbij de ontwikkeling van de leerling 
centraal staat. We willen een veilige en stimulerende leeromgeving zijn waarin 
leerlingen en teamleden het beste uit zichzelf kunnen halen. Kwaliteitszorg is een 
continu proces van meten, evalueren en verbeteren, waarbij wij hoge ambities stellen 
aan ons onderwijs. 

We willen dit bereiken door:  

- Onderwijskwaliteit borgen en verbeteren 
systematisch en cyclisch te werken (pdca) aan de verbetering van de 
onderwijskwaliteit en leerlingresultaten;  

- Zichtbare kwaliteitscultuur  
een cultuur te creëren waarin kwaliteit een gezamenlijke verantwoordelijkheid is 
van het hele team;  

- Tevredenheid van leerlingen, ouders en team 
op regelmatige basis de tevredenheid van alle betrokkenen te monitoren en 
hierop actie te ondernemen;  

- Innovatief en toekomstgericht onderwijs 
in te spelen op onderwijsontwikkelingen en innovaties om leerlingen optimaal 
voor te bereiden op de toekomst.  

Kwaliteitszorgcyclus  
Onze school werkt met een jaarlijkse kwaliteitszorgcyclus, 
opgebouwd aan de hand van die standaarden:  

SKA 1: Visie, ambities en doelen  

SKA 2: Uitvoering en kwaliteitscultuur  

SKA 3: Evaluatie, verantwoording en dialoog  

Onze kwaliteitszorgcyclus is terug te vinden in ‘Kwaliteitskalender’ (zie website). 
De uitvoering van de kwaliteitscultuur wordt maandelijks geëvalueerd met het team.  

Kwaliteitsinstrumenten 
Resultaten en leerlingvolgsysteem (LVS) 
We monitoren de leerprestaties van onze leerlingen door middel van een methode 
onafhankelijk leerlingvolgsysteem en methodegeboden toetsen. De resultaten worden 
periodiek geanalyseerd om de onderwijsopbrengsten te verbeteren. 

Tevredenheidsenquêtes 
Jaarlijks voeren we ProZO! tevredenheidsenquêtes uit onder onze leerlingen, inclusief 
sociale veiligheid). Tweejaarlijks worden ouders, medewerkers, partners en 
stagebedrijven bevraagd. De uitkomsten worden besproken tijdens de 
teamvergaderingen en a.d.h.v. een analyse meegenomen in de verbetercyclus. 
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Lesobservaties en collegiale consultatie 
Regelmatig voeren we, aan de hand van de ‘Digitale Observatie Tool’, lesobservaties uit 
om de kwaliteit van het lesgeven te beoordelen en te verbeteren. Het team wordt 
gestimuleerd om bij elkaar te kijken en feedback te geven. Ook dit levert een analyse op 
die meegenomen wordt in de verbetercyclus.  

Ontwikkelgesprekken 
Jaarlijks worden ontwikkelgesprekken gevoerd door middel van de ontwikkelmodule 
‘BOOT’. Hierbij ligt de nadruk op persoonlijke ontwikkeldoelen en worden ook  
opleidingsbehoeften geïnventariseerd. Aan het team wordt ruimte en middelen 
geboden voor bijscholing, trainingen en workshops die aansluiten bij hun 
ontwikkelwensen en de doelen van de school. 

Veiligheid en welbevinden 
Sociale veiligheid 
Wij vinden de sociale veiligheid van onze leerlingen en medewerkers erg belangrijk.  
We hanteren een anti-pestprotocol (zie website), werken met interne en externe 
vertrouwenspersonen en monitoren de sociale veiligheid middels de ProZO! 
tevredenheidsenquêtes. 

Veiligheidsplan 
De school beschikt over een up-to-date veiligheidsplan (zie website) dat protocollen 
bevat voor noodsituaties, BHV en maatregelen voor een veilig schoolklimaat. 

Communicatie en betrokkenheid 
Transparantie en verantwoording 
We communiceren duidelijk over onze resultaten, verbeterpunten en beleidskeuzes 
naar ouders, leerlingen en andere betrokkenen, onder andere via Vensters. Aan de 
Raad van Toezicht wordt jaarlijks een rapportage van de onderwijsresultaten en 
tevredenheid gepresenteerd.  

Ouderparticipatie   
Ouders worden actief betrokken door middel van driehoeksgesprekken (minimaal 2 
keer per jaar), belrondes (minimaal 2 keer per jaar), informatieavonden, een 
meeloopweek, de medezeggenschapsraad en onze vijfjaarlijkse nieuwsbrieven. Ook 
nemen we tweejaarlijks het ProZo! tevredenheidsonderzoek onder ouders af en stellen 
wij hen in de mogelijkheid om in gesprek te gaan over de uitkomsten daarvan. 

Klachtenprocedure 
Er is een duidelijke klachtenprocedure beschikbaar voor ouders en medewerkers om 
eventuele zorgen of klachten op een constructieve manier te bespreken en af te 
handelen. 
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Evaluatie en bijsturing van het kwaliteitsbeleid 
De kwaliteit van onze school wordt maandelijks gemonitord door de directie. De 
stafmedewerker Onderwijs en Kwaliteitszorg vanuit Stichting VOZVL ondersteunt de 
directie hierbij. Ook het bestuur wordt vier keer per jaar op de hoogte gehouden.  

De uitkomsten van deze evaluaties vormen de basis voor bijstellingen van het beleid en 
de formulering van nieuwe doelen. We streven ernaar om continue verbetering te 
realiseren door een open houding, transparantie en de inzet van alle betrokkenen. 

 


